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Breve Descripcion

| El objetivo de este proyecto es promover alternativas para el uso de hidrocarburos (HC) en refrigeracion
| comercial en la Republica Dominicana:

1. Conversién de una linea de produccion de refrigeradores comerciales de una empresa
dominicana de hidrofluorcarbonos (HFC) a hidrocarburos (HC), como estrategia para preparar al
pais ante la entrada en vigor de la enmienda de Kigali al Protocolo de Montreal y para cumplir las
acciones acordadas con el Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal.

2. Ampliar las acciones del plan de eliminacion de los HCFC, mediante el desarrollo de actividades
en el sector de refrigeracion comercial para promover la adopcién de hidrocarburos (HC) como

| refrigerantes.
Efectos a los que contribuye el proyecto: Total de
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resiliencia a los impactos del cambio climatico y ofras
amenazas mediante la promocién de patrones de Protocolo de
produccién y consumo sostenibles, fomentando el uso Montreal Uss
adecuado de la tierra y la geslibn eficaz de sus {cash): | 49,825.00
recursos halurales, cuencas hidrograficas y riesgos a Ministerio de
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l. DEesSAFios DE DESARROLLO

El Protocolo de Montreal es uno de los acuerdos multilaterales mas exitosos de la historia por una
razdn: su cuidadosa combinacién entre ciencia y accion colaborativa establecida para sanar nuestra
capa de ozono. La Republica Dominicana ha ratificado el Protocolo de Montreal relativo a las
sustancias que agotan la capa de ozono en 1993, asi como sus enmiendas. Desde sus inicios, ha
venido desarrollando acciones tendientes a la proteccion de la ozonosfera, mediante diferentes
intervenciones siguiendo los lineamientos dados por el Protocolo de Montreal para la eliminacién
gradual de las sustancias agotadoras de la capa de ozono.

La capa de ozono estd en camino hacia su recuperacion total, y las acciones para lograrlo, en el
marco del Protocolo de Montreal, suponen una enorme oportunidad para reducir el calentamiento
global y aumentar {a ambicion en los compromisos climaticos (Organizacion Meteorolégica Mundial
y ONU Ambiente). Por consiguiente, su proteccion es parte integral de la Agenda 2030 sobre
desarrollo sostenible.

El Protocolo de Montreal ha sido objeto de varias enmiendas, la ultima de ellas es la Enmienda de
Kigali {(octubre 2016), la quinta de una serie de enmiendas, del Protocolo, y fue aprobada para
eliminar los hidrofluorocarbonos {HFC), que con frecuencia se utilizan como sustitutos de las
Sustancias que Agotan el Ozono (SAQ). Si bien los HFC no son SAQ, si son poderosos gases de
efecto invernadero por su potente huella de carbono {PCG) importante' pudiendo variar desde 140
del HFC-152a hasta 11,700 en el caso del HFC-23. Si lo contextualizamos con el gas de referencia,
el CO; el cual es 1. Mediante la Enmienda de Kigali, el Protocolo de Montreal asume la
responsabilidad de gestionar los HFC y desempeina una funcién rectora en la labor hacia un mundo
ambientalmente sostenible en el que nadie se quede atras, en consonancia con la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible.

La Republica Dominicana ratificé el Protocolo de Montreal relativo a las SAC, asi como sus
enmiendas?. Asimismo, ha venido desarrollando acciones tendientes a la proteccion de la ozondsfera,
mediante proyectos especificos y la operacién del Programa Nacional de Ozono (PRONAQOZ) del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, siguiendo los lineamientos dados por el
Protocolo de Montreal para la eliminacion graduai de las sustancias agotadoras de la capa de ozono.
Siendo el un pais modelo en este tema desde los afios 1990 ha venido cumpliendo sistematicamente
con los compromisos ante la Convencion de Viena y el Protocolo de Montreal.

En la actualidad el pals esta desarrollando la segunda etapa del Plan Nacional de Eliminacion de los
Hidroclorofluorocarbonos (HCFC), este plan tiene como objetive reducir el consume de HCFC en un
40% para 2020. Adicionalmente, estd desarrollando actividades, tales como el Proyecto de
actividades habilitantes, con el apoyc de ONU Ambiente, Reunion del Comité Ejecutivo, en noviembre
de 2017. La enmienda de Kigali entrara en vigor en enero 2019.

En el pais, una de las fuerzas impulsoras de los usuarios finales para elegir alternativas
energéticamente eficientes es el costo de la energia eléctrica, considerado elevado
(US$0.212/kWh?3). Esto ha llevado a un incremento en el uso de refrigerantes basados en HC (como
Propano ¢ Isobutano) para sistemas de aire acondicionado y refrigeracién. Sin embargo, los/as
técnicos/as en refrigeracion del pais carecen de las capacidades técnicas y el equipamiento para el
uso seguro de refrigerantes inflamables.

En la Reunién 81a. del Comité Ejecutivo, con el apoyo de PNUD y Canada, se aprobé el proyecto
“Conversion de una linea de manufactura de refrigeradores comerciales en FARCO S.A. de HFC-

"hitp://conf.montreal-protocol.crg/meeting/oewg/oewqg-39/presession/briefingnotesspiratification_kigali S.pdf
2| a Republica Dominicana esta en proceso de ratificar la Enmienda de Kigali.

3 hitps://www.edeesle.com.do/edeestesite/wp-content/uploads/2017/07/Tarifarig-julig-2017. pdf
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134a y R-404A a Propano (R-290) como refrigerante”. La compania beneficiaria es FARCO S.A.,
principal productor de refrigeradores comerciales del pais y principal suplidor de varios paises del
Caribe.

De este modo, se espera que la cuota de mercado de refrigeradores comerciales basados en HC
aumente, para lo que se requerira que los/as técnicos/as locales cuenten con el conocimiento y
capacidades técnicas para la promocian, instalacion y mantenimiento de estos equipos.

Adicionalmente, el pais promulgd el Decreto Presidencial 260-2015 que establece el requisito
obligatorio de certificacién de técnicos/as en refrigeracion. La implementacion de este decreto esta
en curso y el pais se encuentra en procesc de establecer un marco que posibilite el proceso de
certificacion de los/as técnicos/as en refrigeracion.’

Por cuanto, a través de este proyecto se espera contribuir con la eliminacion de los HFC usados
como refrigerante en el sector de refrigeracion comercial mediante: 1. conversién de la linea de
refrigeradores comerciales en FARCO y tenga como meta la reduccion en el consumo de HFC en su
proceso de manufactura, y 2. la realizacion de actividades complementarias para apoyar la adopcién
de hidrocarburos como refrigerantes en el mantenimiento de equipos de refrigeracion comercial.

1. ESTRATEGIA

La Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 promueve una cultura de produccion y consumo
sostenibles. Este enfoque involucra la equidad, el medio ambiente y la proteccion de los recursos
naturales, al tiempo que promueve la adecuada adaptacion al cambio climatico. En consonancia con
ello, la agenda del gobiernc para su actual periodo incluye el fortalecimiento de todas las actividades
relacionadas con la proteccién del medio ambiente, como la preservacién de la capa de ozono y la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero. En su Eje 4.1 Manejo sostenible del
medio ambiente, Objetivo Especifico 4.1.2 Promover la produccion y el consumo sostenibles, Linea
de Accion 4.1.2.1 “Apoyar el desarrollo y adopcion de tecnologias y practicas de produccion y
consumo ambientalmente sostenibles, asi como el desincentivo al uso de contaminantes y la
mitigacién de los dafios asociados a actividades altamente contaminantes”, plantea la prioridad de
trabajar para eliminar las SAQ.

La estrategia de la Republica Dominicana para la eliminacién del consumo de HCFC se basa en el
compromiso del Gobierno de incluir la dimension ambiental en los planes estratégicos de la nacion.
De hecho, el pais cuenta con un marco legal destinado a proteger el medio ambiente y los recursos
naturales, incluida la capa de ozono. A este respecto, la Ley 64-00 es la mas alta expresion del
compromisc nacional con el medio ambiente; en particular, con la proteccion de la capa de ozono

stratosférico, el articulo 95 declara "declarado de interés nacional proteger la capa de ozono y la
disminucién gradual y total eliminacion del uso de sustancias y productos que causen deterioro, daiio,
contaminacién u otro efecto adverso en la atmésfera y la estratosfera”.

En los dltimos anos, la demanda de equipos de refrigeracion y acondicionamiento de aires ha
aumentado significativamente o que supone un incremento en el consumo de sustancias controladas
por el Protocolo de Montreal (SAQ y alternativas de alto PCG); esto genera un reto para minimizar el
impacto de las emisiones y a la vez alcanzar eficiencia energética en los equipos que se introducen
al mercado, pues hay pocas alternativas no-SAO y de bajo Potencial de Calentamiento Global para
todas las aplicaciones de los HCFC y los HFC.

lLa implementacién de este proyecto en la Replblica Dominicana es una oportunidad para profundizar
mas resultados en la proteccion de la capa de ozono y el sistema climatico mundial mientras se
cumplen los objetivos de su Estrategia Nacional de Desarrollo. La solucion a largo plazo para eliminar
los HFC, que con frecuencia se utilizan como sustitutos de las SAQ, serd mediante la implementacién
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estrategias y medidas conjuntas del Estado Dominicano y el sector privado para la reduccién y
eliminacion progresiva del consumo de los fluidos refrigerantes de alto PCG usados en refrigeradores
y aparatos de aire acondicionado, considerados nocivos para el clima,

Este proyecto se vincula con el Plan Estratégico del PNUD respecto a “la aceleracion de las
transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible, en particular mediante soluciones
innovadoras que tengan efectos multiplicadores en todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible”,
pues el uso de HC es una tecnologia alternativa que busca buscar soluciones en el area de la
refrigeracion para la reduccion de los HFC.

El proyecto también favorecera la relacion con el documento del programa para la Republica
Dominicana (MANUD 2018-2022), Resultado 1.2 el cual establece que para el 2022, la Replblica
Dominicana habra reforzado su sostenibilidad social y ambiental y su resiliencia a los efectos del
cambio climatico y otros peligros naturales mediante la promocién de modalidades de produccién y
consumo sostenibles, el fomento de un uso de la tierra adecuado y la gestion eficaz de sus recursos
naturales, cuencas hidrograficas y riesgos de desastres. Asi como con el Producto 1.2.2: Emisiones
de dioxido de carbono (CO;) (toneladas métricas per capita).

E! PNUD, junto con el Ministeric de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el sector privado,
promovera la produccion y el consumo sostenibles con miras a reducir la huella ecoldgica a través
de medidas que frenen el uso de sustancias nocivas para el ozono, contaminantes organicos
persistentes, otros productos quimicos y residuos.

De igual forma, el proyecto es coherente con el proyecto HPMP |l, pues esta fase tiene como objetivo
la reduccion gradual de 15.36 toneladas de sustancias con potencial de agotamiento del ozono hasta
el afio 2020, lo que permitira alcanzar el 40% de la linea base de consumo establecida como
compromiso del pais ante el Protocole de Montreal para la proteccion de la capa de ozono. Por tanto,
es una oportunidad para crear sinergias entre ambos.

Para cumplir con esta tarea ambiciosa el proyecto tiene la finalidad de sentar las bases para
implementar y expandir en el pais el uso de HC come fluido refrigerante, el cual es una alternativa
tecnoldgica ante el uso de gases que afectan considerablemente tanto la capa de ozono {HCFC)
como los gases que inciden altamente al calentamiento global (HFC).

El proyecto promovera la adopcion de Propano (R-290) como fluido refrigerante en la fabricacion de
equipos en una linea de produccion del principal fabricante dominicano de este tipo de equipos. Esta
reconversion {raera otras ventajas ambientales y econémicas de las cuales podemos mencionar:;

e Es un refrigerante de menor costo y no necesita lubricantes nuevos y costosos,

* No afectan la capa de ozono, su potencial de calentamiento global es muche menor que el de
otros refrigerantes,

e Los refrigeradores comerciales usan en promedio 40%* menos de refrigerante y generan
importantes ahorros en el consumo de electricidad.

De igual manera, el proyecto promovera un enfoque de seguridad en el mantenimiento de los
refrigeradores comerciales basados en HC y formara a los/as técnicos/as en refrigeracion del pais
para el uso de HC como sustitutos de HCFC y HFC. De forma, que sea atractivo para la pequefia y
mediana industria.

4 Prodoc HPMP ||



Las lecciones aprendidas del proyecto HPMP |l seran tomadas en cuenta por el proyecto, se buscara
promover, en la medida de lo posible, fortalecer el enfoque de género y sensibilidad en un colectivo
mayoritariamente masculino. Factores como las barreras culturales y estereotipos de género
contintan influyendo en la educacion de las mujeres y los hombres y sus trayectorias profesionales,
lo que afecta particularmente a los campos relacionados a la ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas. A pesar de las disparidades significativas entre paises, los hombres constituyen la gran
mayoria de los graduados en estos campos en casi todos los paises para los que se dispone de
datos®. Aunque la Republica Dominicana no cuenta con datos oficiales sobre la cantidad de
profesionales y técnicos/as del sector refrigeracion y aire acondicionado desagregados por sexo, se
puede asumir con seguridad que estos son en su gran mayoria hombres. De los casi 1,200
técnicos/as en RAC capacitados en el marco del HPMP |, mas del 99% de los participantes fueron
hombres, reflejando la realidad del sector a nivel nacional. El proyecto contempla aprovechar los
grupos meta con los que trabajard y sobre los que incidird, para sensibilizar sobre nuevas
masculinidades y estereotipos de género en el ambito laboral.

El PNUD da prioridad a la incorporacion del enfoque de género como la principal estrategia para
lograr la igualdad de género. La integracion del género es el proceso de evaluacién de las
consecuencias para las mujeres y hombres, de cualquier actividad planificada en todas las areas y
en todos los niveles. Adicionalmente, el programa de capacitacion para técnicos del area de
refrigeracion del proyecto contempla la inclusién de un modulo de sensibilizacion en nuevas
masculinidades y estereotipos de género en el ambito laboral.

El presente proyecto abordara las siguientes actividades:

1. Reconvertir linea de produccion de FARCO para usar HC como fluido refrigerante de sus
equipos.
2. Apoyo ala adopcion de HC en el sector de refrigeracion comercial.

5 Comisi6n de la Condicién Juridica y Social de la Mujer, "Acceso y participacion de las mujeres y las nifas en la
educacion, la formacion y fa ciencia y la tecnologia, incluida la promocién de la igualdad de acceso de la mujer al pleno
empleo y al trabajo decente”. Documento Temdatico, Disponible en:
hitp://www.unwomen.org/~/media/headquarters/attachments/sections/csw/58/cswb8_issues_paper_review_theme_14_feb
_2014_#nal%20pdf.ashx.
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Il. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Como se detalla en el marco estratégico descrito en la seccion anterior, el proyecto comprende varias
actividades para la reconversién de FARCO y el incentivo del uso de HC para sustituir HFC en 2020.
Los productos a obtener en cada uno de los componentes a ejecutar se presentan a continuacion:

1. Actividad 1. Conversion de una linea de produccion de refrigeradores comerciales en FARCO,
que contempla la conversion a HC (R-290) de 1a linea de refrigeradores comerciales en Fabrica
de Refrigeradores Comerciales — FARCO S.A. y tenga como meta la eliminacion del consumo
de HFC en su proceso de manufactura.

2. Actividad 2: Realizar actividades complementarias para apoyar la adopcion de hidrocarburos
como refrigerantes en el mantenimiento de equipos de refrigeracion comercial. Este producto
contendra las siguientes acciones:

a. Entrenamiento de técnicos de refrigeracion en el manejo seguro de refrigerantes
inflamables.

Se realizara un entrenamiento para la manipulacion segura de refrigerantes inflamables, enfocados en
refrigeradores comerciales basados en HC. Este entrenamiento incluira consideraciones de seguridad
para la instalacion, procedimientos de seguridad al realizar mantenimientos preventivos y correctivos
en esta clase de equipos, asegurando una mayor sensibilidad de las y los participantes hacia los roles
de género y la promocion de la participacion de mujeres y jdvenes en estos entrenamientos.

Se pondra foco especial en los sectores de turismo y minorista, ya que son ios principales
consumidores de refrigeradores comerciales en el pais.

b. Fortalecimiento de las capacidades de formacion y entrenamiento para el
mantenimiento de refrigeradores basados en HC.

Este fortalecimiento estara enfocado en la mejora de la infraestructura de INFOTEP, con equipos para
el entrenamiento en uso seguro de refrigerantes inflamables en equipos de refrigeracion comercial. Se
adaptara una sala de practicas del Centro de Entrenamiento de INFOTEP en Santo Domingo para el
entrenamiento en uso seguro de HC como refrigerantes.

c. Apoyc a la implementacidn de un programa de certificacion para servicios de
refrigeracion comercial.

Se espera apoyar la preparacion de un estandar de Competencias Laborales para el subsector de
refrigeracion comercial, con énfasis en el uso de refrigerantes inflamables. Las actividades
complementarias buscaran incluir requerimientos especificos sobre uso seguro de refrigerantes
basados en HC, en la operacion y mantenimiento de refrigeradores comerciales cuando los/as
técnicos/as apliquen para acceder a la certificacion.

d. Concienciacién para el uso de HC como refrigerante en los equipamientos de
refrigeracion comercial, con enfoque de género.

Esta actividad tiene el objetivo de incrementar en usuarios finales y técnicos/as el conocimiento de la
ventaja técnica y ambiental que implica el uso de HC como refrigerantes comparado con otros
refrigerantes, en particular en los equipos de refrigeracion comercial. Se incluird informacion sobre
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medidas de seguridad y el requerimiento de que los/as técnicos/as estén certificados para su uso.
Asimismo, se promovera que estas campaias se enfoquen en las mujeres en igualdad de condiciones
que los hombres para que se asegure que la informacion llega de manera inclusiva.

e. Viaje de estudio a Canada, a fin de fortalecer las capacidades de las y los técnicos
vinculados con la implementacion del Plan Nacional de eliminacién de los HCFC en la
Republica Dominicana.

Por medio de este viaje de estudio se realizaran encuentros entre actores relevantes con el fin de
compartir experiencias en el manejo de refrigerantes inflamables y sus regulaciones.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los fondos para el financiamiento del presente proyecto provendran del Gobierno de Canada y del
Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal, la distribucién de los mismos se hara como establece el
Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las partes acuerdan que |a administracion de los
fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos seran manejados de acuerdo a sus normas y
reglamentos. El costo estimado para la ejecucion de este proyecto es de USD$ 329,825.00.

Alianzas

El Ministerio Ambiente y Recursos Naturales como organismo ejecutor del proyecto HC tendra la
principal responsabilidad en la realizacion de los componentes y proyectos que lo componen. La
infraestructura institucional establecida para facilitar la implementacion del Protocolo de Montreal esta
compuesta por el Programa Nacional de Ozono (PRONAOZ) como parte del Ministerio.

PRONAOZ, preside y coordina el trabajo del Comité Gubernamental de Ozono (COGORD) y la
Comision Nacional para la entrega de la Licencia a los Técnicos de Refrigeracion y Aire
Acondicionado(CONALTRAA), formada por el Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio de Educacion
de la Republica Dominicana (MINERD), Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Educacién Superior
(MESCyT), Instituto Nacional de Capacitacién en Educacion Profesional (INFOTEP), Ministerio de
Trabajo, Universidad Autonoma de Sante Domingo y la Asociacion Dominicana de Técnicos de Aire
Acondicionado y Refrigeraciéon (ADOMTRA) entre otras.

Durante la ejecucion, el proyecto trabajara con los siguientes socios para lograr resultados a nivel local
y nacional:

La Asociacion Dominicana de Técnicos en Refrigeracion y Aire Acondicionado (ADOMTRA) concentra
a la mayoria de los/as técnicos/as de refrigeracion del pais. Es el principal vinculo con los/as
técnicos/as responsables del consumo de gases refrigerantes en las actividades de mantenimiento y
reparacion de los equipos que constituyen la cadena de frio en empresas, industrias, hoteles y
viviendas individuales.

Instituto Nacional de Formacion Técnico-Profesional {INFOTEP), que implementa programas de
capacitacion para técnicosfas de refrigeracion y participa en el programa de certificacion. La
capacitacion de los/as técnicos/as en buenas practicas de refrigeracién es una de las principales
herramientas para cambiar el ejercicio laboral actual en el campo de la refrigeracion.

La Universidad Autdnoma de Santo Domingo (UASD), implementara programas de capacitacion a nivel
superior dirigidos a ingenieros/as, arquitectos/as y empresas contratistas instaladoras de equipos de
refrigeracion y acondicionamiento de aire y participaré en el programa de certificacion. Para lo que
utilizara el Laboratorio de Alta Tecnologia de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, a fin de fortalecer
las habilidades y conocimientos de los/as profesionales de la refrigeracion y acondicionamiento de aire
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de la Republica Dominicana, ofreciendo servicios de enfrenamientos y capacitacion especializadas
para la evaluacion y certificacion en competencias laborales para la emisiéon de las licencias para
ejercer los servicios de refrigeracion y acondicionamiento de aire en el pais.

Fabrica de Refrigeradores Comerciales (FARCO) es miembro de la red FOGEL de plantas
manufactureras que incluye el Grupo Fogel de Centroamérica y FOGEL Caribbean en Puerto Rico.
Fue la primera empresa en completar el Programa de Reconversion Industrial para el sector de la
refrigeracion comercial en la region caribefa, encaminado a la eliminacion del 100% de los gases de
refrigeracion CFC en su operacion de manufactura; También elimind el uso de HCFC en el sistema de
aislamiento de sus equipos.

También el proyecto trabajara coordinadamente con el Proyecto Plan Terminal de los HCFC (HPMP
[}, complementando sus actividades de fortalecimiento de las capacidades de ingenieros/as,
arquitectos/as, técnicos/as de refrigeracion, institutos y universidades. Seran identificadas las sinergias
para magnificar los efectos de los dos proyectos.

Entre las actividades a realizar por PRONAOZ se encuentran:

a. Coordinar y facilitar la ejecucion de los proyectos y actividades de eliminacion gradual de
conformidad con las politicas y reglamentaciones nacionales e internacionales;

b. Monitorear las actividades nacionales de eliminacion de SAO y su cumplimiento con las
decisiones y politicas nacionales y del Protocolo de Montreal;

c. Recopilar y procesar datos fiables sobre el consumo / importacion de SAO e informar
anualmente a las Secretarias de Ozono y Fondo Multilateral del Protocolo y Facilitar y coordinar
las comunicaciones entre los organismos de ejecucion, las empresas y ofras organizaciones
gubernamentaies nacionaies involucradas.

Otros/as actores relevantes con la cual el proyecto trabajara son:

e La Asociacion de Contratistas Mecénicos de la Republica Dominicana (ACMERD), que esta
formada por los/as técnicos/as que manejan los sistemas de refrigeracion de grandes
consumidores es un importante aliado para impulsar el uso seguro de HC como fluido
refrigerante de equipos de refrigeracion comercial en grandes hoteles, centros comerciales e
industrias.

Riesgos y Supuestos

En cuanto a los riesgos principales que pudiesen comprometer el logro de los resultados propuestos
para el proyecto, se desglosa lo siguiente:

* Un cambio de las prioridades nacionales que pudiesen afectar a la asignacion de recursos, en
especial tras las elecciones generales de 2020, tendria un impacto alto, pero de probabilidad
baja. Ante esto, la oficina en el pais fortalecera sus enfoques de gestion de riesgos con
asociados del sistema de las Naciones Unidas y realizard evaluaciones periodicas con el

~ Gobierno para determinar si es necesario hacer ajustes en la estrategia de ejecucién del
programa. El PNUD actualizara periédicamente su plan de continuidad de las operaciones -y
aplicara el método armonizado de transferencias en efectivo y las directrices de las normas
sociales y ambientales.

\ e En el caso de que losfas consumidores no opten por el cambio de mecanismo de

Nncionamiento del producto, el impacto seria alto y la probabilidad media. Por ende, se han
realizado campanias y reuniones de informacion con los/as empresarios y consumidores sobre
la reconversion de equipos, y la importancia ambiental de tal iniciativa.
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Ante la posible resistencia o limitaciones de los/as técnicos/as de refrigeracion y
acondicionamiento de aire para implementar las buenas practicas, se realizaran cursos de
capacitacion a los/as técnicos/as para que puedan desempefar sus funciones de manera
satisfactoria. Esta situacion supondria un impacto alto y tendria una probabilidad baja para
lograr los objetivos del proyecto, debido a las acciones de mitigacion tomadas.

La restriccion de recursos financieros para completar el proceso de reconversion de una linea
de produccion de la empresa FARCO puede afectar la eliminacion de HFC y la adopcion de
HC. A través del proyecto esta empresa accedera a financiamiento y asistencia técnica para
completar este proceso (impacto medio, probabilidad baja).

Los hidrocarburos son sustancias inflamables, que requiere un manejo adecuado para evitar
accidentes. Con el proyecto la empresa contara con asesoria de expertos para la reconversion
de su linea de produccién para adoptar los hidrocarburos como nuevo refrigerante de sus
equipos; los técnicos en refrigeracion van a recibir entrenamiento en el manejo seguro de
hidrocarburos como refrigerante (impacto medio, probabilidad baja).

Participacion de las Partes Involucradas

Los/as ingenieros, arquitectos/as y técnicos/as del sector de refrigeracion y acondicionamiento
de aire son los principales involucrados en el manejo de los gases refrigerantes que dafan la
capa de ozono y causan calentamiento global como los HCFC y HFC relacionado a las labores
de instalacion, disefio, mantenimiento y reparacion de equipos de refrigeracion vy
acondicionamiento de aire. Varios subcomponentes del proyecto estdn disefiados para
asegurar su participacion activa en el logro de la meta.

Las asociaciones de técnicos/as por su vinculacién a los responsables del uso de gases
refrigerantes tienen una enorme responsabilidad en lograr la participacion de los/as técnicos/as
en las actividades del Proyecto.

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales como ejecutor del proyecito.

FARCO como empresa beneficiaria del proyecto, quien eliminara el uso de HFC-134a y R-404A
como gas refrigerante en su proceso productivo.

Las Universidades e Institutos técnicos de educacion formal para la capacitacion en
refrigeracion y acondicionamiento de aire, serén fortalecidos para integrar las buenas practicas
para lograr la disminucion y eventual eliminacién del uso de HFC.

El publico en general como cliente que demanda servicios con los estandares que se
promueven en el proyecto y que a la vez buscan alternativas que reduzcan los costos
economicos de la factura eléctrica mediante el uso de HC en el sector de refrigeracion.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

En la region, por ejemplo, en Colombia, se viene desarrollando en los Gltimos afios el mercado de la
climatizacion mediante el uso de gas (propano-natural). Este sistema no sélo protege la Capa de
Ozono, sino que su uso soluciona problemas como altas puntas de consumo de energia eléctrica;
elevados consumos de energia eléctrica y aumento de la contaminacién teniendo en cuenta el origen
de la produccion de energia. En este sentido, este proyecto puedo aprovechar estas empresas de
climatizacion comercial en Colombia y establecer vinculos de cooperacion Sur-Sur y Triangular.

En adiccion, el proyecto, con apoyo del Centro Regional del PNUD, se mantendra al tanto de las
iniciativas de la region relacionadas a la tematica del proyecto, especiaimente de proyectos similares
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que estan en curso como los de Colombia, Panama, México, Chile y Brasil, para asegurar que las
lecciones aprendidas son compartidas de ambas vias. Se promovera la Cooperacidon Sur-Sur y
Triangular.

Conocimiento

El proyecto generard capacidades y experiencias en el manejo de hidrocarburos como gases
refrigerantes en el sector comercial en el pais, lo que cambiara notablemente la practica profesional de
la mayoria de los/as ingenieros/as, arquitectos/as y técnicos/as de refrigeracion del pais. La insercion,
adopcion y uso masivo de los hidrocarburos como refrigerantes impactara de manera significativa en
la reduccion de las emisiones de gases y el consumo de energia eléctrica.

Otro aporte importante al conocimiento lo constituye el fortalecimiento de los institutos técnicos de la
educacion formal para que puedan impartir de forma efectiva las asignaturas de refrigeracion y
electrénica aplicada a la refrigeracion. El equipamiento y la dotacion de materiales didacticos sobre el
tema contribuiran de manera directa al conocimiento de una disciplina que aumenta sus oportunidades
de trabajo en el mercado laboral.

También seran desarrollados materiales impresos y audiovisuales para sensibilizar a la poblacién en
general sobre 1a problematica que supone el agotamiento de la capa de ozono y el calentamiento global
y promover la eliminacién del consumo de los HFC y los beneficios de la reconversion a HC como
refrigerante econdmico y accesible como sustituto de los HFC y los HCFC.

Sostenibilidad y Escalamiento

El compromiso del pais con el cumplimiento del Protocolo de Montreal ha sido innegable desde la
ratificacion del mismo, estando la Republica Dominicana en cumplimiento con las metas establecidas
e instaurando el Programa Nacional de Ozone dentro de la estructura del Ministerio de Medio Ambiente.
La apropiacion del Estado en la eliminacidén de los HCFC ha sido evidente desde la primera etapa del
HPMP y durante la formulacion de la segunda etapa, siendo garantia de apropiacion en la segunda
fase. Para este proyecto, y en consonancia con la entrada en vigor de la Enmienda de Kigali en enero
2019, el pais refuerza y continua sus compromisos asumidos con la proteccién de la capa de ozono y
el sistema climatico mundial al promover |a eliminacion de los HFC y la adopcion de aiternativas que
no dafian la capa de ozono y tienen bajo potencial de calentamiento global.

El proyecto espera continuar con la articulacion del Ministerio Ambiente y el Instituto de Formacion
Técnico-profesional (INFOTEP) para la capacitacion de los/as técnicos/as del sector de refrigeracion y
acondicionamiento de aire, este es el mejor ejemplo de sostenibilidad. Esta practica, que a la fecha ha
posibilitado en entrenamiento de mas de 7000 técnicos/as en buenas practicas desde el inicid en el
afio 1999. Este proyecto espera llevar a un nivel superior a 100 de esos técnicos/as para que accedan
a una certificacién para técnicos/as en refrigeracion comercial. Complementariamente, se formaran
500 técnicos/as en el manejo de HC como refrigerantes. El INFOTEP quedara con el equipamiento
requerido para continuar con el proceso de entrenamiento de técnicos/as en manejo de HC como
\_)‘J refrigerantes para aire acondicionado.

J Igualmente, con el proyecto se espera que el Ministerio continde vinculado con la Universidad
Auténoma de Santo Domingo para la implementacion de programas de capacitacién a nivel superior
dirigidos a ingenieros/as, arquitectlosfas y empresas contratistas instaladoras de equipos de
refrigeracion y acondicionamiento de aire y participara en el programa de certificacion. La UASD
quedara con el equipamiento requerido en su laboratorio de alta tecnologia para continuar con el

Ne entrenamiento en manejo de HC como refrigerantes para aire acondicionado.
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Los HC, como alternativa de gas refrigerante, son a nivel mundial la tendencia en refrigeracion. En ese
sentido el proyecto sera sostenible ya que se visualiza que esta sera una de las principales alternativas
utilizadas en el sector refrigeracién. Como los HC no tienen impacto sobre el clima, esto aumenta las
perspectivas de su uso a largo plazo come una solucidon econdmicamente atractiva y ambientalmente
apropiada. Al adoptar el uso de HC en su proceso productivo, FARCO dispondra de una alternativa
definitiva ante el uso de HCFC y HFC, reconocida a nivel mundial y usada por los principales
fabricantes de equipos de refrigeracion, lo que le brindara competitividad y sostenibilidad en el largo
plazo.

La sostenibilidad social se garantizara mediante la promocion de la participacion activa de los actores
locales, haciendo énfasis en el fomento a la inclusién femenina en un contexto laboral preferentemente
ocupado por varones.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La reconversion de la linea de produccion de refrigeradores comerciales en FARCO es una iniciativa
disefiada y aprobada de acuerdo a los criterios de costo-efectividad del Fondo Multilateral del Protocolo
de Montreal (FMPM). Las acciones que se incluyen en el mismo estan orientadas a cambiar el
comportamiento del consumo de los HFC en el sector de refrigeracion comercial.

Con este proyecto de HC no sélo se espera desplegar en el pais nuevas e innovadoras tecnologias,
las cuales seran una herramienta que facilitaran implementar la Enmienda de Kigali. Esto permitira
obtener ventaja competitiva en el mercado nacional y mundial a! ser tecnologias mas eficaces en
funcion de costos y conducen a una mejora en el desempefio de los productos finales, gracias a su
eficiencia energética.

Una vez que se haya implementado el proyecto, se deduciran 4,01t (5.734,3t CO;-eq) de HFC-134a y
0,15t (588,3t CO2-eq) de R-404A del punto de partida para la reduccion de HFC producio de la
reconversion de FARCO.

Gestion del Proyecto

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales sera el socio implementador del presente
proyecto. Este proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales y se insertara en la estructura organizacional del Programa Nacional de Ozono
(PRONAOZ) del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, valorandose la necesidad de
reforzar dicha estructura de manera puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen
en contra de la apropiacion nacional y sostenibilidad de la intervencion. El mismo trabajara en estrecha
relaciéon con el equipo del proyecto HPMP |l, dentro de la estructura del PRONAOZ.

El proyecto colaborara con las demas iniciativas relacionadas, a través de la coordinacién de
actividades conjuntas y el intercambio de informacién relevante para garantizar una mayor eficacia de
las acciones, asegurando una intervencion sinérgica que contribuya al logro de los resultados
planteados. A través del proyecto, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales llevara a cabo
alianzas especificas (por ejemplo: memorandos de acuerdo, memorandos de entendimiento, etc.} con
la UASD, INFOTEP, FARCO y ADOMTRA asegurando una intervencién sinérgica que contribuya al
logro de los resultados planteados.
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De conformidad con el documento de proyecto, y con los siguientes términos y condiciones, el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales acepta los servicios de apoyo a la implementacion
nacional prestados por el PNUD en calidad de Parte responsable en el marco del presente proyecto:

e El PNUD asegurara transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la aplicacion de
normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo,
evaluaciones y auditorias. También garantizard neutralidad y favorecera la busqueda de
soluciones consensuadas, gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones
Unidas en el contexto nacional e internacional,

* EI PNUD proveera apoyo en la identificacion y contratacion del personal de! proyecto; a través
de la realizacién de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo a las normas y
regulaciones vigentes en el PNUD.

« EI PNUD apoyara la Identificacion de actividades de capacitacion y proveera asistencia para
llevarlas a cabo seguin lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico del
Programa de Proteccion de la Capa de Ozono {(PRONAOZ) del Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales;

Adicionalmente, se llevaran a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales sobre todos los detalles de los servicios a ser prestados en el marco
de la presente intervencion, los cuales podran acordarse a través de las minutas y comunicaciones
correspondientes.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacion de la
iniciativa, el proyecto asumira los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segun lo
establecido en la politica corporativa de recuperacion de costos directos vigente para estos fines y sus
actualizaciones.

La iniciativa pondra en practica las previsiones del Marco Armonizado de Transferencias en Efectivo
(HACT por sus siglas en inglés). En este sentido, las actividades de aseguramiento de calidad
realizadas seran costeadas por el proyecto

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del Asociado en la Implementacion y se
insertara en la estructura organizacional vigente, valorandose la necesidad de reforzar dicha estructura
de manera puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la apropiacion
nacional y sostenibilidad de la intervencion.

De“conformidad con el documento de apoyo al programa y con los siguientes términos y condiciones,
el Asociado en la Implementacion acepta los servicios de apoyo a la implementacion nacional
prestados por el PNUD en calidad de Parte responsable en el marco del presente proyecto:

El PNUD asegurara transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la aplicacion de normas y
estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo, evaluaciones y
auditorias. También garantizara neutralidad y favorecera la busqueda de soluciones consensuadas,
gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones Unidas en el contexto naciona! e
internacional.

El PNUD proveera apoyo enla ldentificacion y contratacion del personal del programa o proyecto; a
través de la realizacién de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo a las normas vy
regulaciones vigentes en el PNUD.

E! PNUD apoyara ia Identificacion de actividades de capacitacion y proveera asistencia para llevarlas

a cabo segun lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico institucional de la
contraparte gubernamental.
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Funciones y responsabilidades de las partes

El Asociado en la Implementacion llevara a cabo las siguientes acciones:

* Designacion de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas en
el plan de trabajo. La Direccion estara a cargo de la Viceministra de Gestion Ambiental del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. El Asociade asumira la coordinacion del
proyecto, a través del Coordinador del Programa de Proteccidon de la Capa de Ozono.
Asimismo, contara con el apoyo técnico y administrativo del equipo del HPMP 11,

e Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su
operacionalizacion, asi como la seleccion y contratacion de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

* Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de la
iniciativa por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes
al 31 de diciembre y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad
gubernamental que funge como asociado en la implementacion.

El Asociado en la Implementacion delega en el PNUD, en el marco de la presente iniciativa, la
realizacién de las siguientes acciones:

¢ Procesamiento de pagos directos.
* Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios.

+ Seleccion y contratacion de consultores y gestion de los viajes que estos puedan realizar en el
marco del proyecto.

s Soporte y asesoria técnica en la realizacion de planes de trabajo y monitoreo de las acciones
para el logro de los resultados contemplados.

o Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo que figura como anexo al presente
documento y que se considera validada con la firma del mismo.

Revisiones de Proyecto

Cualquier modificacién al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera
sustantiva (ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de la intervencion o al periodo de
implementacién que figuran en el documento de proyecto), se realizard con el mutuo acuerdo de las
partes signatarias y sera validada a través de una enmienda formal al presente documento de proyecto.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones gue se indican a
continuacién, unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los otros !\J\‘
signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

{

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o Iagr
actividades del proyecto, peroc que se deriven de una redistribucién anual de los insumos ya acordados

il. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos
acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto teniendo en
consideracién lo estipulado en el parrafo anterior.

En caso de haber ajustes en los objetivos, en el alcance, en el monto del presupuesto de la intervencion
o en el periodo de implementacion que figuran en el documento de proyecto, se realizaran revisiones
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sustantivas, las cuales deberan ser aprobadas y firmadas, tanto por el PNUD como por el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Auditoria y control financiero del Proyecto

El manejo adminisirativo y financiero del proyecto se realizara de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistena de las Naciones
Unidas, incluyendo la realizacion de las visitas y actividades de aseguramiento de calidad para el
manejo de los fondos gestionados por el Asociado de la Implementacion para el desarrollo de la
iniciativa.

La contribucién esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.
Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano
rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucion, la oficina del pais pondra esa
informacion en conocimiento del Donante.

La contribucion esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.
Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano
rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucién, la oficina del pais pondra esa
informacién en conocimiento del Donante.
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VIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto serd implementado a través de la modalidad de implementacion nacional (NIM) a
partir de la suscripcion del presente Convenio, hasta 31 de diciembre de 2020. Sin embargo, podria
ser enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comun de las partes o podria finalizar: 1)
Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prérroga; 2) Por solicitud

expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto;
5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Para garantizar una implementacion rapida y satisfactoria, el Coordinador del proyecto y la Oficial de
Programas del PNUD tendran una interaccion continua. Durante el periodo de ejecucion del proyecto
la oficina del PNUD en Republica Dominicana dara seguimiento administrativo y técnico a través de
los procedimientos establecidos en sus Manuales de Procedimiento, y mediante su sistema integrado
de seguimiento a los proyectos (ATLAS).

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

Comité Directivo del Proyecto

Beneficiario Superior / Director Proveedor Superior
Ministerio de Medio Ambiente y PNUD

Recursos Naturales
Viceministerio de Gestion Ambiental

Garante del proyecto Comité técnico
Oficial de Programa PNUD Programa Nacional de ozono del
Viceministerio de Gestion
Ambiental

Coordinacion 'del Proyecto

Asistente técnico / Asistente
monitoreo administrativo
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO ACTORES INVOLUCRADOS
Farco, UASD, técnicos/as del sector refrigeracion FARCO, INFOTEP, Ministerio de Educacién,
y aires acondicionados, Institutos técnicos de ADOMTRA, UASD, ACMERD
educacion formal.

Roles y responsabilidades Comité Directivo

El presente proyecto contard con un Comité Directivo (o Junta Directiva), el cual se reunira al menos
una vez por ano y que estara conformado por el Ministro de Medio Ambiente y Recursos Naturales
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{organismo asociado en la implementacién) y por el Representante Residente del PNUD, o en su
defecto a quienes ellos designen para tal fin.

El Comité Directivo sera responsable de la direccion general y supervision, asi como de la orientacién
estratégica de las acciones. El Comité Directivo del proyecto podra ampliarse para incorporar a
aquellos otros socios que comprometan recursos técnicos o financieros a la consecucién de los
objetivos de este proyecto.

Rol del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales {organismo asociado en la
implementacion)

La Direccién del proyecto estara bajo la responsabilidad delfla Viceministro/a de Gestibn Ambiental.
Como organismo ejecutor, realizara todas las acciones necesarias para el cumplimiento de los
objetivos especificos y actividades establecidas en el Documento de Proyecto.

Dentro del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Directora de proyecto sera
responsable de aprobar las actividades definidas en el plan de trabajo aprobado por el Comité Directivo,
y asegurar la integracion de las acciones desarrolladas en estrecha coherencia con las metas asumidas
por el pais para implementar los compromisos ante el Protocolo de Montreal.

Coordinacion Nacional de Proyecto

Ella Coordinador/a Nacional es el/la responsable de la gestion y de la toma de decisiones diarias
relativas al Proyecto, en representacion del Comité Directivo del Proyecto y dentro de las restricciones
establecidas por dicho Comité Directivo. La principal responsabilidad de elfla Coordinador/a Nacional
del Proyecto es garantizar que éste produzca los resultados especificados estipulados en el
Documento de Proyecto, a los niveles de calidad requeridos y dentro de las restricciones especificadas
sobre tiempo y costo.

La planificacion e implementacion de las acciones se realizara por la coordinacion del Programa
Nacional de Proteccion de la Capa de Ozono (PRONAQOZ) del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, instancia responsable frente al Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral del
Protocolo de Montreal de garantizar el cumplimiento de las metas del Protocolo de Montreal en la
Republica Dominicana.

Rol del PNUD

El PNUD brindara apoyo técnico para la implementacion de las acciones convenidas, asegurando la
transparencia en la ejecucion del proyecto a través de la aplicacién de normas y estandares
internacionales en adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo. También brindara apoyo
administrativo y seguimiento presupuestario y financiero necesario para la ejecucion de las actividades
del proyecto.

A través de su Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizara por una parte costo- efectividad,
debido al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestion por resultados y, por
otra, garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisiciones y contratacion de proveedores
y contratistas.



VIIl. CONTEXTO LEGAL

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica
Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga
en el Acuerdo SBAA a |a “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en
la Implementacién”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la
implementacion del proyecto. Este proyecto sera implementado por Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales (“Asociado en la Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y
cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los
demas casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestion del
PNUD.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto, o la
culminacion de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente documento de
proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por cualquiera de las partes.
El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcién del desemperio continuc del PNUD, a
menos que se reciba indicacion escrita de lo contrario por el asociado en la implementacion.

IX. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo |1l del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra la
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnolégica del Asociado y de su personal y bienes, asi
como de los y las participantes de las actividades del proyecto. Con este fin, el Asociado en la
Implementacidn:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

c) Sostenibilidad social y ambiental se vera reforzada mediante la aplicacidén de los Estandares
Sociales y Ambientales (SES) del PNUD (http://www.undp.org/ses) y mecanismo de
responsabilidad y rendicion de cuentas vinculantes (http://www.undp.org/secu-srm).

2. El Asociado en la Implementacion acuerda rezalizar todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto
no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que
los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan
en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del ano 1999. Este
listado puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml. Esta




disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco def
presente Documento de Proyecto.

3. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http:/fwww. PNUD.org/secu-srm).

4. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD;
(b) implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con
dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier
inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicidon de Cuentas. E! PNUD se
asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente
informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicidon de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como
a personal relevante, informacién y documentacion.

6. El Asociado en la Implementaciéon tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El
Asociado en la Implementacion velara porque sus politicas de gestidn financiera, lucha contra la
corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del
PNUD o por conducto del PNUD.

7. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y
otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de |a Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en la Implementacién acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales
son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

8. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las

5 investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El

Asociado en la Implementacion proporcionara su plena cooperacién, incluida la puesta a

disposicion del personal, la documentacién pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la

Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios),

en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso

de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con el
Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

9. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata
de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion
con la debida confidencialidad.

10. Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
lidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la
Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la
Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del
estado y las acciones relacionadas con dicha investigacién.:



1.

12.

13.

14.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los fondos
que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyende fraude o corrupcién, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto
puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo
este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion
estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para
la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de
manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra
manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documente del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento
de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccion o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario, gratificacién,
descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el
receptor de fondos del Asociado en la Implementacion cooperara con todas y cada una de las
investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten
las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con
el proyecto, el Gobierno velard por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que
hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos” se traspasan a cada parte responsable, subcontratista
y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de
Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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3. Andlisis de Riesgo.

Titulo del

adopcién de
refrigeranie en el sector de refrigeracion

Proyecto:

Apoyo para la
hidrocarburos

como

Nimero de Award del
proyecto en Atlas:
00116673

Fecha: Febrero 2019

comercial.
# Descripcion | Tipo Impactoy | Mitigacién / Acciones Encargado/a | Estado
i probabilidad de Gestion
w .

1 | El cambio de | Politico P=1 La oficina en el pais PNUD
las Estratégico | | = 4 fortalecera sus
prioridades enfoques de gestion de
nacionales riesgos con asociados
puede afectar del sistema de las
ala Naciones Unidas y
asignacion de realizard evaluaciones
recursos, en periodicas con el
especial tras Gobierno para
las elecciones determinar si es
generales de necesario hacer ajustes
2020 en la estrategia de

ejecucion del programa.

2 | Consumidores | Operativo | P =2 Se realizaran cursos de | Coordinador
que no opten (=3 capacitacion a los Proyecto
por el cambio técnicos que hacen el
del producto. servicio y campanas de

informacién mostrando
los beneficios del
cambio de refrigerante.

3 | Resistenciao | Operativo |P=2 Se han realizado cursos | Coordinador
incapacidad 1=3 de capacitacion a los Proyecto
de técnicos/as técnicos para que
de puedan desempefiar
refrigeracion sus funciones de
para llevar a manera satisfactoria.
cabo las
practicas
regulatorias

4 | Empresa Reguiatorio | P=1 Se ha asegurado el Coordinador
FARCO no 1=3 financiamiento Proyecto
cumpla con su necesarioc para
funcion garantizar el
regulatoria desempefio de la
para empresa asociada.
garantizar el
cumplimiento
de |a iniciativa

5 | Accidentes Operativo |P=2 Se incluira la Coordinador
debido a la =3 capacitacion al personal | Proyecto
mala delaempresayalos
manipulacién técnicos en

refrigeracion sobre el

—
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de manejo a seguro de HC.
hidrocarburos. En el disefio de la linea
de produccion se
incluira un sistema de
seguridad y alarma.

ii. Salvaguardas sociales y ambientales:

Este proyecto se adhiere a los objetivos y requisitos de PNUD de incluir Estandares Sociales y
Ambientales (SES) e integra la Politica Global por medio de los Principios 3 (Sostenibilidad
Ambiental) y 2 (Iguaidad de Género y Empoderamiento de la Mujer). Adicionalmente, cumple con
las Normas del Proyecto a Nive! 1 (Mitigacion del Cambio Climatico y Adaptacion), y parcialmente
con el 2 (Conservacién de la Biodiversidad y Gestion Sostenible de Recursos Naturales). Este
proyecto propone la sustitucion de los refrigerantes HFC utilizados en la refrigeracién comercial, a
través del uso de hidrocarburos (HC), en el marco del Protocolo de Montreal como preparacion a
la adopcién de la Enmienda de Kigali para la Republica Dominicana. De esta forma, el PNUD
cumple con su prerrogativa de coadyuvar a las iniciativas nacionales que permitan al pais cumplir
con los compromisos contraidos en virtud de acuerdos ambientales multilaterales. De esta forma,
el PNUD ratifica sus esfuerzos en pro de la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, a través
de la contribucion a un modelo de desarrollo resiliente y neutro en carbono, ciféndose a la Esfera
2 del CPD institucional. Adicionalmente, el proyecto cuenta con un enfoque de género, por medio
de la insercion de un modulo de sensibilizacion en nuevas masculinidades y estereotipos en el
ambito laboral dentro del programa del proyecto. Asi, esta nueva gestion de los HFC mediante el
empleo de HC desempeiia una funcion rectora en la labor hacia un mundo ambientalmente
sostenible. Con esto, el proyecto se cifie a los lineamientos de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible con especial énfasis en el ODS 13 (Accion por el Clima), ODS 12 (Produccion y
consumo sostenible) y el ODS 5 (lgualdad de Género).

La sostenibilidad ambiental se garantizara mediante el apoyo a la reconversion de la produccién
de refrigeradores comerciales por medio de la adopcién de mecanismos de sustitucion de HFC por
HC. Adicionalmente, el proyecto brinda apoyo técnico y equipamiento para la a la capacitacion de
nuevos técnicos en el manegjo seguro de hidrocarburos en equipos de refrigeracion comercial. De
esta forma, el proyecto se cifie al Plan de Accidn Nacional (2do tramo) para la eliminacién gradual
de HCFC y la meta de reduccién de un 40% en el uso de sustancias peligrosas que agoten la capa
de ozono para el afio 2020. Igualmente, ayuda a generar una linea base de conocimiento para
facilitar la implementacion de la Enmienda de Kigali para la reduccion del consumo de los HFC.

La sostenibilidad productiva se salvaguardara mediante la adopcion de HC como refrigerante
en la manufactura de equipos de refrigeracion comercial, alternativa definitiva a los HCFC y HFC,
y con la inclusion de madulos de normas de manejo e instalacion seguras para la implementacién
de HC como refrigerante en este tipo de equipos.

La sostenibilidad social se garantizara mediante la promocion de la participacion activa de los/as
actores locales, haciendo énfasis en el fomento a la inclusion femenina en un contexto laboral
preferentemente ocupado por varones. De esta forma, se busca avanzar en la igualdad de género
mediante el derribo de las barreras culturales y los estereotipos de género.
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4. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales

El Comité Directivo del proyecto sera responsable de proporcionar las directrices generales y la
toma de decisiones estratégicas sobre politicas de este proyecto. Es el grupo consultado por el
Director del proyecto para la toma de decisiones cuando su capacidad de gestion ha sido
excedida (normalmente restricciones en términos de tiempo y presupuesto).

El Comité directivo estd compuesto por la alta gerencia del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales y el PNUD. Otros actores clave asociados al proyecto podran ser incluidos
en la medida en que sea apropiado y necesario.

Este Comité se reunira al menos una vez al afio para revisar el progreso del proyecto y aprobar
los planes de trabajo y sus presupuestos correspondientes.

El Comité contempla los siguientes actores:

Un/a Director/a de Proyecto, que representa la identificacion con el proyecto y actia como
Presidente del grupo. El/la Director/a es el responsable de la gestion y de la toma de decisiones
relativas al Proyecto en representacion del Comité Directivo y dentro de las restricciones
establecidas por el mismo. La principal responsabilidad delflla Director/a del Proyecto es
garantizar que se produzcan los resultados especificados en el Documento de Proyecto, a los
niveles de calidad requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo.

Esta persona, designada por el Ministro de Medio Ambiente y Recursos Naturales, suele ser
ellla Viceministro/a del area en la que se ubica el proyecto.

El PNUD posee la funcion de Proveedor Superior; representa los intereses de las partes
involucradas con proveer de fondos y/o experiencia técnica al Proyecto; asimismo actia como
guia en cuanto a la factibilidad técnica del proyecto.

El Ministro de Medio Ambiente, en su rol de Beneficiario Superior, representa los intereses de
los beneficiarios ultimos del Proyecto; ademas permite garantizar el cumplimiento de los
beneficios de! proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del mismo.
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